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AHOTALIA

[Iporpama BcTynmHMX BHUOPOOYBaHb CKJIaJeHa BIAMOBIIHO JO BUMOT
MinicTepcTBa OCBITH 1 HayKu YKpainu, 3akony Ykpainu Big 06 BepecHs 2014 p.
«IIpo Bumy ocity», nocranoBu KM Vkpainu Big 23 Oepe3ns 2016 p. Ne 261
«IIpo 3atBepmkenHs Ilopsiaky MiATOTOBKH 3A00yBadiB BHUIIOI OCBITHU CTYIEHS
nokTopa ¢igocodii Ta TOKTOpa HAyK Y BUIIMX HABYAIBHUX 3aKiafaxX (HAYKOBUX
yCTaHOBAX)» 31 3MIHAMU Ta JOTMIOBHEHHSIMH, Haka3dy MiHICTepCcTBa OCBITH 1 HAYKH
Vkpainu Big 06.03.2024 p. No 266 «IIpo 3arBepmxkenus [lopsinky mpuiiomy Ha
HaBYaHHS JJIs1 3100yTTs BUIIOT ocBiTH B 2024 pori», «I1o0kKeHHs PO MOPSA0K
MiATOTOBKHU 3/100yBa4iB BHINOI OCBITH HAYKOBHX CTYIEHIB JoKTOpa ¢inocodii Ta
JOKTOpa HayK y TaBpiliCbKOMY Jep)KaBHOMY arpOTEXHOJOTIYHOMY YHIBEPCUTETI
imeH1 Jimutpa MotopHoro» (rpotoko:n 3aciganus BueHoi paaun TIATY Ne 8 Bix
25 tpaBua 2021 poky.)

BerynmHuku 10 acmipaHTypu MOBHHHI MaTh (yHJIaMEHTAJIbHI 3HAHHS B
00JacTl TEOPETUYHUX Ta MPUKIATHUX EKOHOMIYHUX JAUCIHIUIIH, CUCTEMHU
€KOHOMIUYHMX, OpTaHi3allifHUX Ta TPaBOBHX BIAHOCHH Yy MIANPUEMHUIIBKUX
CTPYKTypax, METOAOJIOT1i PO3pOOKH MEPCIEKTUBHUX IUIAHIB IMIAMPUEMHHUITBKOT
TiSTTBHOCTI, MaTH 371I0HOCTI 10 HAYKOBO-IOCTITHOT pOOOTH, BOJIOITH Cy9aCHUMU
MEeTOJaMH1 HAayKOBUX JIOCIKeHb. BiIIOB1AHO, BCTYITHUM ICIIUT 13 CIIEI1aIbHOCTI
BKJIFOYAE MEPEITIIK TEM 13 HACTYIMHUX JTUCIUILIIH ITUKITY TPOPEeCifHOT MATOTOBKH:
“ExoHomiuHe ympaBiiHHSA —mianpueMcTtBoM”, «CtTpareriuHe  ympaBiIiHHS
O13HECOMY, “YrpaBiiHHS MPOEKTaMM”, “ExonoMiuHa Oe3meka”,
“KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh Oi3HECY .

[Iporpama BCTYMHOTO ICOIUTY 10 acHmipaHTypu 3a cremiainsHicTIo 076
“ITigmpUeMHHUIITBO Ta TOPTIBIIS ~ BKJIIOYAE BCTYI, METY Ta 3aBJaHHS BCTYITHOTO
BUTIPOOYBaHHS, BUMOTH JI0 3/II0HOCTEH 1 MATOTOBICHOCTI 3/100yBaviB, OPSIOK
MIPOBEJICHHS BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHSA, MPOTpaMy BCTYMHOTO BUMPOOYBaHHS 13
CITUCKOM PEKOMEHIOBAHO1 JTITEPATYPH IO KOKHOTO MOJIYJIS, TIEPETIiK MUTaHb, 110

BUHOCSTBCS Ha (paxoBe BCTyNHE BHUIIPOOYBaHHS, OCHOBHI KpUTEPil OI[IHKU 3HAHb.



3MICT
Beryn

Mera Ta 3aBAaHHs BCTYIHOTO BUIIPOOYBaHHS
Bumoru 10 3110H0CTEH 1 MIATOTOBIEHOCTI 3100yBayiB
[lopsaiok mpoBeIeHHS BCTYITHOTO BUIPOOYBaHHS
[Iporpama BCTYIHOTO BUNIPOOYBaHHS

HepeHiK 3araJlbpHUX IMUuTadb OJI CKJIaJaHHA (baXOBOI‘O BCTYITHOT'O iCHI/ITy H0

acHipanTypu
JlocnigHUITbKA TPOTIO3UILiS

OcHOBHI1 KpUTepii OI[IHKK 3HAHb



BCTYII

[Iporpama BCTYNHOro ICHUTY B acHipaHTypy 3a raiy33io 3HaHb 07
«YTpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHs» 3a cnewianbHicTio 076 «[linnpueMHUITBO Ta
TOPriBisi» TMepeAdavae MepeBipKy 1 OLIHIOBaHHA (yHIaMEHTalIbHUX 3HaHb
BCTYIMHUKIB 13 TEOpli Ta MPAKTUKHU MiIMPUEMHUIBKOI JISUIBHOCTI OCHOBHUMH 3
AKUX €. BUBUCHHS CUCTEMH €KOHOMIYHHX,0pTaHi3aliiHUX Ta TPAaBOBUX BIJHOCHH
B MeXax MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYpP; KOMEPUIHHOT AISIBHOCTI Ta €EeKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb 11 3A1MCHEHHS; METOA0JIOT1T PO3POOJICHHS TEPCIIEKTUBHUX
IUTAHIB MIIANPUEMHUIIBKOI ISJIBHOCTI; TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3
GyHKIIOHYBaHHS O1p’KOBOITOPTiBIIL 1 OPOKEPCHKOT AISITBHOCTI; TOPTiBIi SIK chepu
00iry Tta BUJY €KOHOMIYHO1 JISJIBHOCTI, TOCMOJAPChKO-(PiHAHCOBOI AISIBLHOCTI
HiANPUEMCTB, 3MICTY OKPEMHUX HAmpsMiB LI€i AISUTBHOCTI Ta iX B3a€MO3B’SI3KY,
CHUCTEMHM TTOKa3HUKIB, 5IKi 11 XapaKTepHU3yIOTh Ta BCTAHOBJICHHS IXHBO1 JIOCTATHOCTI
JUI TIPOBEJIEHHS HAYKOBUX JOCHIDKEHb 3 00paHOi ramy3i Hayku. Ha ocHoOBI
OporpaMu CKJIAJAEThCSl MEpEeNiK MNUTaHb BCTYHNHOIO ICTIUTY 1 (OPMYIOTHCS
eK3aMeHalllliH1 O11eTH.

2. META TA 3ABJJAHHSA BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSA

MeToro BCTYMHUX BHUIPOOYBaHb 10 acCIipaHTYpPH € OIIHIOBaHHS PIBHS
MiATOTOBKM BCTYITHHMKIB, BIATOBITHOCTI iXHIX 3HaHb 1 HAaBUYOK BHMOTaM
cnemianbHOCTI 076 «IliAmpreMHUIITBO Ta TOPTIBIIS», AKI BIIOOPAKAIOTh 3arajibHE
KOJIO KBaTi(piKaI[iTHUX BUMOT IO TEOPETUYHUX 3HAHb NIPETCH/ICHTIB /10 BCTYIY B
acripaHTypy. 3a Mi€I0 CIeMiaIbHICTIO MOXKYTh HaBYaTHCS (haxiBIli, SIKI MArOTh
MOBHY BWIIY OCBITY 3a OCBITHBO- KBaji(piKal[iiHUM pIBHEM CIIEIiaiicTa YH
MaricTpa 13 cremianbHOCTI «IliAmpUEMHHAIITBO Ta TOPTIBIS» Ta CyMDKHUX 3 HEIO
HIINX CTIe1aTbHOCTEH.

3. BUMOI' 10 3AIBHOCTEM I MIJITOTOBJIEHOCTI 3JIOBYBAUIB

3m00yBadi CTyrneHs: BUIIOI OCBITH JOKTOpa (hiocodii MOBHUHHI BOJOIITH
HaBUKaMH HaYKOBHUX JOCIIJKEHb y cepi NIANPUEMHUIITBA, TOPTIBII1 Ta O1p>KOBOT
JUSTBHOCTI LUISIXOM 300YyTTS 3HaHb 1 YMIHb Ha MAakKpo- 1 MIKPOPIBHAX, fKi
HAJal0Th ~MOXJIMBICTH PO3B’SI3yBaTHM KOMIUIEKCHI TmpoOjieMd B  raimysi
IHHOBAIlIHOT Ta/a00 1HBECTHIIMHOI AISJIBHOCTI, IO mepeadadae riamooke
MEPEOCMUCIICHHSI HAasIBHUX Ta CTBOPEHHS HOBUX LUIICHHX 3HAaHb, a TaKOXK I1X
MIATPUMKY B XOJI1 MIITOTOBKU Ta 3aXUCTY JHCEPTAIlii.



4. MIOPAAOK NPOBEJAEHHSA BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHSA

Jlist mpoBeieHHsT BCTYNMHHUX BUIIPOOYBaHb HAa HaBYaHHS /10 acHipaHTypH
Ha OCHOBI paHiiie 3400yTOTrO CTYMEHs Marictpa (CHeIiangicTa) CTBOPHOETHCS
MpeIMETHA KOMICIS y KUIBKOCTI 3-5 0ci0, sika MpuU3HAYa€eThCs HAKa30M PEKTOpa.
Binain acniipanTypu 1 JOKTOPAHTYpU CYMICHO 3 Kadeporo €KOHOMIKH 1 Oi3HECY
roTye cily’k00Be MOoJaHHs PO 3aTBEPAKEHHS KOMICIT AJI CKIaJaHHs BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHs. [{0 ckiaay KoMicii BKIIOUAKOTECA JOKTOpH (itocodii Ta JOKTOpU
HayK, $KI TPOBOJATH HAYKOBI JOCHIJKEHHS 3a chemiaibHicTio 076
«IliAmpUEMHUIITBO Ta TOPTIBIS» Ta BIAMOBIAAIOTH 32 BUKOHAHHS OCBITHBO-
HaykoBoi mporpamu «llianprueMHUIITBO, TOPriBisA Ta OipKOBaA ISIIBHICTHY.

5. ITPOTPAMA BCTYIIHOT'O BUITPOBYBAHHA

Moayas 1. KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTbD BIBHECY

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHii

CyTHICHa XapakTepHUCTHKa TIOHATTS «KOHKYpeHIis». TpaHchopMmalris
€KOHOMIYHMX KOHIIEMIIN KOHKYpeHIlli. DyHKIi Ta BUIU KOHKYypeHIrii. dopmu
Ta 3acO0HU IIHOBOT 1 HEI[IHOBOI KOHKYPEHITIi.

Tema 2. /lepkaBHe peryai0BaHHS KOHKYPEHIIil

CyTHICTB, ME€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIH JIEPKABHOTO PETYJIFOBAaHHS KOHKYPCHIIIi.
[IpaBoBi 3acamu AepKaBHOTO PETYNIOBAaHHS KOHKYPEHIIl. AHTHMOHONOJIbHUHN
KOMITET SIK CHeliaIbHUM OpraH Aep)KaBHOI MOJNITHKH Yy cdepl KOHKYpEHIIii.
BinmoBiganpHICTh 3a TOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHCT KOHKYPEHIIII.
3aKopIOHHUM TOCBIT (OPMYBAaHHS CUCTEMH aHTUMOHOTIOJIEHOTO PETYIIIOBAHHS.

Tema 3. JliarHocTHKa KOHKYPEHTHOI0 CepeJ0BUIIA MiANPUEMCTBA

CyTHICTP KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA Ta MOro CKIaJaoBl. MeToauka
JTIarHOCTUKH ~ KOHKYPEHTHOTO  CEpEJOBHINA  MIATPHEMCTBA. OrniHroBaHHS
KOHKYPEHTHUX CHWJI Ta BHW3HA4YeHHS Tuiy puHKY. OIiHIOBaHHS IHTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHI[Ii Ta CTymeHs MOHOMOMI3amii puHKY. AHaI3 KOHKYPEHTHHX MO3UIlIN
mignpueMcTBa Ha pUHKY. [loOymoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BHUSBICHHS
CTpaTeT1YHUX MOJO0KEHb MIAIPUEMCTBA.



Tema 4. DBu3HayeHHs  NOTEHUiaJly  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiINPHEMCTBA TAa MO0 CKJIAJ0BUX

CyTHICTh Ta piBHI MOTEHUIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.
CknafoBl TMOTEHIIAly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — MiANpUeEMCTBA. MeTtoau
OLIIHIOBaHHS TMOTEHLIaly KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpueMmcTBa. [lpuknaani
MO/IeJIi OL[IHIOBaHHS MOTEHI[Ialy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA Ta HOTO
CKJIAJJOBUX. Kpurepianbui METOIN BU3HAUEHHS MOTEHITIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mianpueMcTBa. CTpaTeriuHuii aHaii3 MNOTEHIIaly
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.

Tema 5. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar MiAnpueEMcTBA

Bu3HaueHHs KOHKYpPEHTHOI IMepeBard MiANpUEMCTBA Ta ii 0COOIMBOCTEH.
Bunu koHKypeHTHHUX niepeBar nianpueMcra. JlerepMinanTHi pakTopu GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHMX TiepeBar mianpueMctBa. OuiHIOBaHHA (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar MmiJnprueMCTBa.

Tema 6. MeTonm 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar miinpueMcTBa

Hampsimu ~ 3a0e3neyeHHss ~ KOHKYPEHTHHUX  TepeBar  MIANPUEMCTBA.
XapakTepucTKa METOIB 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar MiIpueEMCTBA.
BukopucranHs MeroaiB 3a0e3leyeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar y CTPaTEeriYHOMY
yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA. [HCTpYyMEHTH Ta 3acoOu
peanizailii moIITHKY 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar MigmpueMCTBA.

Tema 7. Texnouoris 3a0e3ne4yeHHsi KOHKYPEHTHHUX NepeBar 0izHecy

CyTHiCHa XapaKTEepHUCTHUKA TEXHOJOT1i 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHHUX TepeBar
0i3Hecy. IIpuHIIMITIOBI OCHOBHM TEXHOJOTil 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTHHX IepeBar
6i3necy. KoHmeniis «cTpaTeriYyHuX 30H TOCTIOIapIOBAHHS» Ta ii 3aCTOCYBaHHS MPHU
3a0e3MneveHHl KOHKYPEHTHHX TepeBar 0i3Hecy. OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYH1 aCTIEKTH
BIIPOBA/DKCHHSI TEXHOJOTIi 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHHX TMepeBar Oi3Hecy.
Texnomnoriss QopmyBaHHsS 1 peanizaiiss 1HBECTHUIIIMHO-€KOHOMIYHOT CTparterii
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Oi3Hecy.

Tema 8. OuiHoBaHHs e()eKTUBHOCTI Cy4YaCHUX MoJeJieil ynpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO0KHICTIO MiINMPUEMCTBA

[HpopMaIiifHO-METOMUYHI MOJIETl YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
mignpuemctBa.  OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX TIO3UIIA MIAMPHEMCTB METOJIOM
BOCTOHCHKOT KOHCANTUHIOBOI TPYIIU.



baratopakropna  Mogenp  fK  3acid0  CHCTEMHOIO  YIpaBJIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANpUeMcTBa. Mojeni nopTgenbHoro aHamizy Ta
MIPOEKTYBAHHS B CHUCTEMI YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiAINPUEMCTBA.
SWOT-anani3 sk  IHCTpYMEHT  YIHpPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIIIPUEMCTRA. Monem CUCTEMHOTO H1IX01y hi e} yHOpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANPHUEMCTBA.
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Monyas 2. kEKOHOMIYHE YIIPABJIIHHS NNIAITPUEMCTBOM»

Tema 1. BBenenns B nucumiuiiny « EkoHoMiuHe ynpaBJliHHS NiAPHEMCTBOM»

VcekinanHeHHsT yNOpaBlIiHHSA MNIAIPUEMCTBOM Y Cy4yacHOMY Oi3Hecl i
HEOOXITHICT,  pedOopMyBaHHS HOro €KOHOMIYHOI  ckiagoBoi. CyTHICTH
€KOHOMIYHOI'O YIPaBIiHHS MIMPUEMCTBOM Ta HOr0 3aBAaHHS.



[Ipenmer 1 3aBaaHHs Kypcy. 3B’ 30K 3 IHIIMMHU HaBYAJIbHUMU JTUCLHUTLIIIHAMHU.
OCHOBHI ~ PO3AUIM  HABYAJIBbHOI  JUCUUIUIIHM  «EKOHOMIYHE  ympaBiiHHS
MIATPUEMCTBOM.

Tema 2. TexHoJioriss po3B’si3aHHS 3aBJaHb €KOHOMIYHOIO YNPABJIIHHA
MiINPUEMCTBOM

ExoHoMiuHEe  ympaBiiHHSA  MIANPUEMCTBOM  SIK  NpOLEC  MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX pillieHb. MeToau po3B'A3aHHA 3aBJaHb €KOHOMIUHOIO YIpaBIiHHS
nianpueMcTBoM. DOpMyBaHHS CHCTEMH KIIOUOBUX IOKa3HUKIB EKOHOMIYHOTO
YIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

Tema 3. CucrteMn eKOHOMIYHOI0 YIPABJIIHHA MiANPHEMCTBOM

CucremHuii minxig A0 ynopasiiHHS. [lpoliec BUHUKHEHHS MEXaHI3MY
€KOHOMIYHOT'O YIPAaBJIIHHS 3 MOy CUCTeMHOro miaxoay. [IponecHuit miaxia g0
ynpapiiHHg. CyTHICTh TOHSTTS «Ipolec». XapaKTepH1 BIACTUBOCTI MPOIECY.
OCHOBHI TMOJIOKEHHS MPOLIECHOTO MIXO01y A0 YIPABIIIHHS.

CucremMa eKOHOMIYHOTO YIIPaBIIHHS «BUTpaTh — 00csT — mpulyTok» (CVP —
miaxim). Anamiz 06e330utkoBocTi. [IpuHIIMTIOBA cXeMa YIpaBIiHHS BUTpPATaMH
HiAPUEMCTBA.

KoHTpominr sk cydacHa KOHIIENIliS yIpaBJiHHS mianpueMcTBoM. OCHOBHI
3aB/JIaHHS Ta IUIbOBE MPU3HAYECHHS KOHTPOJIHTY. CTpaTeriuyHuii Ta ornepaTUBHUN
KOHTPOJIHT. 30ajlaHCcOBaHa CUCTEMa MOKAa3HUKIB, 11 3aBIaHHS Ta MEPCHEKTUBH.

Tema 4. ExoHoMiuHUI OPSIIOK HA MIANMPUEMCTBI Ta iIHCTPYMEHTH HOT0
HaBeJIeHHS
[HCTpyMEHTH €KOHOMIYHOTO  YIIPaBIiHHS Ha PiBHI  HaIlIOHAJBLHOTO
rocrojiapcTBa.  MIKPOEKOHOMIYHI IHCTPYMEHTH YIIpaBJiHHS. PeriiameHTaris
TSTTBHOCTI €KOHOMIYHMX CIyKO Ha mignpuemctsi. JlimoBa eTmka Ta €THKa
€KOHOMIYHOT'O YIIpaBiHHA MignpueMcTBoM. ColliagbHAA KaIiTall.

Tema 5. CucteMa 01012K€THOr0 YIIPABJIiHHS MiINPUEMCTBOM

CyTHICTP TOHSATTS «OIOJKET» Ta «OIOKETYBaHHS». DIOIKETyBaHHA SK
TEXHOJIOTiSl YIPAaBIIIHHSA E€KOHOMIYHOIO MOBEAIHKOIO MmianmpueMcTBa. OO0’ €KTH U
Cy0’exTH OIOKETYBaHHSI.

brookerHuii mporec 1 OOKETHUM HUKI. UMHHUKH, SKI BIUIMBAlOTh Ha
OIO/DKETHUM TIpOIleC 1 TpHUBANICTh OromkeTHoro 1wmkiry. OCHOBHI eTamu
OroKeTHOTO  mpoliecy. Buaum  OHMXKeTIB  MIANPUEMCTBA 32  PI3HUMU
KiIacuikariiHIMA O3HAKaMU.



OcHoBHI 111 O10/KeTyBaHHs. 3aBAaHHs OrokeTyBaHHs. OCHOBHI CKJIaJOBI
CUCTEMHU  OIO/DKETYBaHHS.  YMOBM  (OpMyBaHHS,  BIOPOBAKEHHA  Ta
(yHKIIOHYBaHHSI cUCTEMHU OrojkeTyBaHHA. OCHOBHI KPOKH PO3POOKH CHUCTEMU
01O )KETYBaHHS.

Tema 6. Opranizauisi 010/12KeTHOT0 YIIPABJiHHSA HiANPHEMCTBA
CyTHICTh Ta 3HauYeHHA (IHAHCOBOI CTPYKTypu mianpuemMcta. OCHOBHI
Ipylyu CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB: LEHTPU (PIHAHCOBOI BIAMOBIIANBHOCTI 1 IEHTPHU
¢iHaHCcOBOro 00JIIKy; MICLs BUHUKHEHHS BHUTpar. Kpurepii BUOKpeMIIEHHS
CTPYKTYpHHX TiApo3aiiB. DopMyBaHHS (IHAHCOBOI CTPYKTYpU MIAMPUEMCTBA.
PernmamenTHa AOKyMeHTalliss Ha MiAMPUEMCTBI. BromxeTHuil  periiaMeHr.
brookeTHHIT JOBIIHUK.

Tema 7. Texnonorisi popmyBaHHs onepauiiiHuX 0KIKeTiB i 0101KeTiB
AOXOAIB | BUTpAT
[TonsiTTs Ta ckian omeparidHux OrokeTiB. Etanmu Ta mocnigoBHICTH
pO3paxyHKyonepaIiiHuX OrHKETIB MIANPUEMCTBA. BioOpakeHHs B onepaliiiHux
OroKeTax mpolecy (popMyBaHHS BUTpAT BUPOOHUIITBA. TpaHCaKIIiiiHI BUTpATH.
dopmart 1 cTpykTypa Or0JKETY JOXO0/1B 1 BUTPAT MiANPHUEMCTRA.
bromker npopaxis. bromxker BupoOHUIITBA. BromkeT mpsMuX BUTpAaT Ha
CUPOBHUHY i MaTepiaiu. BrojpkeT mpsMux BUTpaT Ha oruiaty mnpami. bromxet
3araJbHOBUPOOHUYMX BUTpaAT. bBrogkeT KomepuiHuMX BUTpaT. bromxer
aaMIHICTPaTUBHUX BHTpAT. BIOJKET AOXOAIB 1 BHUTpaT. 3arajibHi BUMOTH O
pO3po0OKK OFOHKETY AOXOMIIB 1 BUTpAT MIANPHEMCTBA. MeToauka IIaHyBaHHS
npuOyTKY BiJ ONepaIiiftHol AiSIbHOCTI. AHAI3 YyTIMBOCTI MpuOyTKy. MeToauka
OIIHIOBaHHS BUKOHAHHS OIEPAIIfHUX OFOHKETIB 32 BIAXUICHHIMU.

Tema 8. YnpapiiiHHsI rPOIIOBUMH NOTOKAMH MiIMPUEMCTBA HA OCHOBI
010/15keTy pyXy I'POILIOBHMX KOIUTIB i PO3paxXyHKOBOro 0ajaHcy

[Ipu3HaueHHssT Ta poib KIFOYOBUX (DIHAHCOBHX OIOHKETIB y IISIBHOCTI
Oi3Hec-CTpyKTyp. MeTa po3poOKM  OIOKETy pyXy TPOIIOBUX  KOIITIB
mignpueMcTBa. YucTtuii rpomoBuil moTik. [HpopMmariitHa 6a3a st pO3paxyHKy
IJJAHOBOTO Ta (PAKTUYHOIO OIOJIKETY pyXy TI'POIIOBUX KOLITIB 1 PO3PaXyHKOBOIO
Oamancy mianpueMctBa. CTpyKTypa HAAXOJDKEHHS Ta BHUTpPAYaHHS TPOIIOBUX

KOIITIB BiJl OCHOBHOI, ) iHAHCOBOT Ta IHBECTHIIIITHOT NISITHHOCTI MiAMPUEMCTBA.



CyTHICHa XapaKTEpUCTHKA MPOTHO3HOTO OyXrajJTepchKOro OajiaHcy, HOro
npusHayeHHs. Knacudgikaiis akTuBiB 1 MacuBIB NiANpUEMCTBA. B3aeM03B’ 130K Mk
onepariiHuMu 1 PIHAHCOBUMU OIOXKETaMU 3 MPOTHO3HUM OanaHcoM. TexHooris
CKJIaJlaHHSI TPOTHO3HOrO OIOKETY pPYyXy TIPOLIOBHX KOIUTIB 1 PO3PaXyHKOBOI'O
Oamancy mignpueMmcTBa. PernameHT QopMyBaHHS, aHali3y BHUKOHAHHS Ta
KOpEeryBaHHs OIOJKETYy pPYyXy TIpPOLIOBUX KOHITIB 1 PO3PaxXyHKOBOTo OajaHCy
mignpueMctBa. OCHOBHI MIAXOAM JO aBToOMaTu3alii OM/KETYyBaHHS Ha
MIIPUEMCTBI.

Tema 9. ®@inaHcoBa TiarHOCTHKA MiANPUEMCTBA

diHaHCOBa J1IarHOCTUKA SIK CKJIaJI0Ba EKOHOMIYHOT J1arHOCTUKH. [ToHATTS Ta
3aBiaHHs (piHaHCOBOI JNiarHOCTHKU. [IpuHuMNU nmoOynoBu cuctemMu (HiHAHCOBOTO
MOHITOpUHTY. OCHOBHI eTanu MoO0yJOBU CHCTEMH (PIHAHCOBOI 1arHOCTHKHU.
[HpopMmariiiiHi TOTOKM, $KI I[IKABJIATH OCHOBHHUX KOPHUCTYBadiB (piHaHCOBOI
iHbopmarlii mianpueMcTBa (BIACHUKIB, KEPIBHUKIB, aKI[IOHEpIB, MpaIliBHUKIB,
1HBECTOPIB, MOCTAYAJIbHUKIB, OAHKIB, OPTaHIB IEPKABHOTO YIPABIIHHSA).

Tpanuiiitni MeToauKH (PIHAHCOBOI JIArHOCTUKH: METOAWKA arperyBaHHS;
METOJMKAa BEPTHUKAJIBHOTO Ta TOPU3OHTAIBHOTO aHalizy; KoedillleHTHUIA aHali3;
METOAMKA Ha OCHOB1 IHTETPOBAaHOTO OIiHIOBaHHA. HoBiTHI mMeTonu (iHAHCOBOI
JIIarHOCTHUKH.

Tema 10. YnpagJinasi po6o4um Kamitajaom

CyTHICTh MOHSATH «POOOUYMU KamiTand», «0OOPOTHHH KaIiTaly, «000pOTHI
aKTUBU», «OOOPOTHI KOIIITHY, «IUCTHH OOOPOTHHUH KarmiTanm».

Ponws 1 3HauenHs poOoyoro kamitagy B 3a0e3NedeHHI JOBTOCTPOKOBOTO
po3BUTKy mianpueMctBa. CTpykTypa pobodoro kamitany kommanii (3a HCBO).
UMHHUKY BILUIUBY HA PO3MIP 1 CTPYKTYPY pOoOOYOro Karirany.

Busnauennss BUpOOHHMYOTO, OmepamiifHOro Ta (PIHAHCOBOTO  IUKIIIB
nignpuemctBa. CyTHICT, Ta BUAW 3amaciB. BusHaueHHs moTpebu B 3amacax Ta
oOrpyHtyBanHa ix posmipy. Kontpons 3a crtanom 3amaciB: ABC — wmeron.
Ontumizartis piBHs 3anaciB. TexXHOIOTIS yIpaBIiHHS 3amacaMu «just in time.

CytHicTs Ta THTM Ae6iTOpchKOi 3aboproBaHocTi. Cuctema ympaBiliHHS
ne6ITOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO. dopMyBaHHS KPEIUTHOI  TOJITUKH
nignpueMmctBa. CYyTHICTD 11€alIbHOT, KOHCEPBATUBHO1, KOMITPOMICHOI Ta arpeCUBHOL
Moenel GiHaHCYyBaHHS 00OPOTHOTO KaIliTaly Ta MePeIyMOB iX 3aCTOCYBaHHS.

PexomengoBana jireparypa



1. ExoHoMiuHe ynmpaBiiiHHS MiANPUEMCTBOM [TekcT]| : HaB4Y. MOCIOHUK /
[H. M. €snokumona, JI. I1. barenko, B. A. Bep6a Ta in.] ; 3a 3ar. pea. H. M.
€BII0KMMOBOI ; M-BO OCBITH 1 HAyKH, MOJIO1 Ta ciopTy Ykpainu, JIBH3 «KuiBcbkuii
Hall. ekoH. YH-T iM. B. 'erbmanar. — K. : KHEYVY, 2011. - 327 ¢.;

2. binuk M.JI. BrogkeryBaHHs IisIBHOCTI CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHS:
HaBu. 11oci0.; pekomena. MOH / M. binuk. — K.: KHEY, 2013. — 689 c.

3. @DiHaHCOBUN MEHEIKMEHT: MipyyHuK. Kep. Koi. aBT. 1 Hayk. pen.
npod. A.M. lloaneprorin. K.:KHEVY, 2008. 536 c.

4, OunmunmoBa  [.I.  KoOHTpoimiHr  SK  TEXHOJIOTIS  yIPaBJIiHHA
opraHizaniero: HaBuyaidbHuUi mociOHUK / [.I. ®umunmosa, B.I'. Cymuos, I'.C.
banaxnin. - Jlyrancek: Bua-so CHY im. B. lans, 2013. — 240 c.

5. Crykan T. M. EkoHOMIYHE yrnpaBiiHHS MIAIPUEMCTBOM: CYTHICTh Ta
HanpsiMU ~ MiABMILEHHA  edeKTuBHOCTI. Haykosuii  gicnux  Misxcnapoonoeo
eymanimapuozo ynisepcumemy, C. 61-65.

6. Asopceka T. 1. Mertogosnoriss BIOCKOHAJEHHS YIPaBIiHHSA Oi3Hec-
mpoiiecaMd B CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKOMY MIAMPUEMCTBI. 30ipHUK HAYKOBUX NpAyb
Taspiticbko2o 0epaicasHo2co  acpomexHoN02IYHO20  YHigepcumemy  (eKOHOMIUHI
nayxu). Bua-o Menitononbchka Tunorpadis «JIrokey. Ne 2 (37), 2018, C. 154-162.

Monyas 3. CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA BI3BHECOM

Tema 1. CTpareriuHe ynpaBJiiHHSI: CYTHiCTb, IepelyMOBH BUHUKHEHHS,
peaJizauisi WiJIbOBOro MiAX01y.

HeoOximHicTh (QopMyBaHHS CTpaTErivHOTO MHCICHHS B  YIPaBIIHHSA
PO3BHTKOM CY0O’€KTIB rocrofaproBadss. L{TboBHI MiAXia B yIIpaBIIiHHI.

Crpareriyne ynpaBJIiHHS — Cy4YaCHHUM BapiaHT peajizallii iIbOBOTO MiIXOdy.
BiTun3HsHUM Ta 3aKOPAOHHHM JOCBIA CTPATET1YHOTO yrpaBiaiHHA. OCHOBHI MAXOH
710 PO3YMIHHS CE€pPEIOBHIIA TOCIIOAPCHKOT OpraHizailii.

3oBHIIIHE cepenoBuine opraHizaiii. I[IpomixkHe cepenoBuie (CepemaOBHIIE
3aB/IaHb) OpraHizallii. BHyTpimHe cepenoBuile opraHizaitii.

Tema 2. CyTHicTb i Miclle MeTH Yy CTPaTEeriYHOMY yNPaBJIiHHI PO3BUTKOM
cy0’€KTIiB rocnogapoBaHHs.
Pounb, 3HaUeHHS, CYTHICTB 1 MICIIE METH y CTpaTeTiYHOMY yIpaBiiHHi. Micis,
reHepanbHa MeTa mignpueMctBa. Knacudikaris minei.
CyTHICTh KaTeropii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICThY. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
npoAaykTy. KOHKypeHTOCIpOMOXHICTh — mignmpueMcTBa.  CTpaTeriydi TIpynu
KOHKYPEHTIB.



3MICT 1 CTpYKTypa cTpaTeriuioro miany. CTpaTeriufi IUIaHH, MPOEKTH Ta
MPOrpamH. Cucrema CTpATET1YHUX, MOTOYHUX Ta OTNEepaTUBHUX
IUIaHIB ~ OpraHizarii. 3a0e3neueHHs]  BUKOHAHHS  CTpaTeriyHUX  IUIAHIB,
MIPOEKTIB Ta MPOTrPaM.

Tema 3. «CrTparteriunmnii Ha0ip» nmianpueMcTBa. 3arajbHi Ta 3arajJbHO
KOHKYPEHTHI cTparerii.

CytHicth crpaterii. «Crtpateriunuii HaOip». KopuryBaHHs cTpaTeriuHoro
HaOopy nianpueMmctsa. [Iponec noOyaoBu ctpareriynoro Hadbopy. Ckiaz 1 iepapxis
cTpareriyHoro Habopy mianpuemctsa. CTpaTeriyHa nporajiuHa.

3arajbpHi Ta 3arajJbHOKOHKYPEHTHI cTpaTerii. 3B’ 130K 3arajJbHUX CTpaTerii 3
(OKUTTEBUM IUKJIOM» MiAnpueMctBa KOHTPOJIBbHUN CNHMCOK TOJOBHUX 3arajlbHHUX
CTpaTeriyHux aibrepHaTuB. OCHOBHI (PaKTOpPH, 1110 BIUTMBAIOTH HA 3MICT 3arajibHOi
CTparerii NiANpUEMCTBA.

JlepeBo e nianpueMcTBa.

Tema 4. IIpoaykTOoBO — TOBapHi cTpaTerii pO3BUTKY COLiaJIbHO-€KOHOMIYHHX
cHCTEM

AKIIEHTH y JTIsTTbHOCTI OpraHi3alliii mpu opieHTaIli Ha BAPOOHUIITBO, 30yT Ta
pPUHOK. PUHKOBI XapaKTepHCTHUKH MPOTYKTOBO — TOBAPHUX CTpaTerid. YNHHUKH, 1110
BU3HAUYAIOTh CTpaTeriuny 30Hy rocnojapioanss (CI'3).

[Moptdens mignpuemcTBa. MeTou aHai3y pO3BUTKY CepelloBUIIA CY0’ €KTY
rocmnojiapcbkoi aisuibHOCTI. CKiTagaHHs cTpaTerigyHoro 6anancy ta cytHictb SWOT-
aHamizy.

Tema 5. PecypcHi Ta pyHKIioOHAJIBHI cTpaTerii pO3BUTKY COLiAJbHO-

€KOHOMIYHMX CHCTEM.

3aBmaHHS PECypCHOTO 3a0e3MEeueHHs CTpaTerivyHol MisNIBHOCTI CyO’€KTiB
rocrofaproBaHHs. 30Ha CTPATETIYHUX PECYPCiB MIAPUEMCTBA.

Pecypcua crpateris. OCHOBHI €JI€MEHTH, SKi MOTPIOHO BpaxoBYBaTH Tij] Yac
PO3POOKH PECYpCHUX CTpaTeriid. XapakTEepUCTHKA PECYpCHUX cTpateriil. PecypcHi
CTparterii: moTpiOHuM o0csr, HKepena, CKIal 1 pyX pecypcis.

[Iporno3yBaHHS B CHCTEMI1 CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM Cy0’€KTIB
rOCIIOIapIOBaHHSI.

Tema 6. ConiajibHO — ICUXO0JIOTIYHE 320€e3Me4YeHHs] CTPATEriYHOr0 YIIPABJIiHHS
Ta GOpMYBaHHS CTPATEriYHOI MOBEAIHKY MEPCOHAIY.
XapakTepucTUKa  CHCTEMH  COIIabHO-TICUXOJOTIYHOTO  yMPOBAKCHHS
CTpaTeriYHUX 3MiH. AHAJI3 OIS CHID» SIK OCHOBA I 3a0€3T1eUeHHSI CTPATET1YHOTO
OpraHi3aliiHOr0 PO3BUTKY. YTPABIIHHS CTPATErYHUMU 3MIHAaMH B OpraHi3alii.
Cuctema MOTHBAIIIT B CTPATEr1YHOMY yIpPaBJiHHI Ta POpMYBaHHS CTpaTEriyHOT
MOBEJIIHKU. MeTOou Cy4acHOrO MPOTHO3YBaHHS.



Tema 7. Opranizauiiine 3a0e3ne4eHHs CTPATEriYHOr0 YIPABJIiHHSA i 3MiHM 10
OPraHi3aNiiHUX CTPYKTYP YIPABJIIHHA Cy0’€KTIB rocrnoiaproBaHHs.
OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH OpPraHi3aliiHOTO 3a0e3MeUeHHsl CTPaTEeri4yHOro
ynpasininas (O3 CY).

Crpaterist 1 CTpyKTypa: XapaKTepUCTHKa B3a€MO3B’SI3Ky. XapaKTepUCTUKa
OCY crpaTeriuHoro Tuily. Konuenrtyanbni ocHoBu QopmyBanHs OCY
ctpareriydoro tuny. Etanu popmyBanua OCY cTpareriyHoro Tumy.

Mopeini CTpaTeriyHoro MiIaHyBaHHS.

Tema 8. Ingopmaniiino — anagiTHUHE 320€3MIeYEeHHS CTPATETIYHOIO

yIpaBJIiHHA.

CyTtHicTh cTpateriunoi iHdopmarii. [HpopmarliiiHa cucTeMa CTpaTeriyHOTO
yIpaBiiHHA. 3aJeXHICTh MDK 1HGOPMALITHUM BMICTOM NPOAYKIII Ta pIBHEM
JI0/1aHO1 BapTOCTI.

OO6JIK 1 KOHTPOJIb Yy CHUCTEMI CTPATET14yHOTO YNpaBIiHHA. AHAJI3 y CUCTEMI
CTpaTEri4YHOro yIpaBIiHHS.

Cuenapii cTpaTteriii po3BUTKY Cy0’€KTIB TocmoiaptoBaHHs. EKOHOMIUHI pU3UKH
Ta 6ap’epu.

PexomenaoBana jireparypa

1. bana6anoma, JI. B. Crpateriunmii mapketunr [TekcT]: MiIpydHUK:
3atBepkeHo MOH VYxkpainu / JI. B. bana6anora, B. B. Xonon, 1. B. bana6anosa. -
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[pminb, 2018. 390 C. URL:
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11. KonokonsunkoBa [.B. Crpareriune ynpasmiHHsS Ta (HopMyBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIJIXKY cy0’€KTiB rociogaptoBanss. [ndpactpykrypa punky. 2021. Ne
56. URL: http://www.market-infr.od.ua/uk/56-2021.

12. Yyxunara XK.I'. Oco6MBOCTI CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM B
Cy4YaCHUX yMOBaX. BicHuk ekonomixu mpancnopmy i npomuciogocmi. 2018. No 62.
c. 362 — 367.

13. Sxoenko O.l. JlocmimkeHHs AesSKUX acneKTiB AeiHIIT «cTpaTeris» Ta

0COONMMBOCTEN 1X 3aCTOCYBaHHS BITUM3HSHHMHU TIJANPUEMCTBAMU B YMOBax
riobanizamii. Bueni 3anucku Taspiticbkoeo HayioHaibHo2o yHieepcumemy imeri B.1.
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Monyas 4. YIIPABJIIHHA ITPOEKTAMMU

TEMA 1. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA YIPABJIHHA MPOEKTAMHU

[Tonstrs Ta wiacudikamis mpoekTiB. CyTHICTP CHCTEMH YIpPaBIIHHS
IpoeKTaMu, ii eneMeHTd. HeoOXiIHICTh BUKOPUCTAHHS YIIPaBIiHHS MpoeKTamMu. B
SKUX BUIIAJKaX HEOOX1THO BUKOPHUCTOBYBATH METOJIOJIOTIIO YIIPABIIIHHS MPOEKTaAMHU.
AJbTEepHATHBH YIIPABIIHHIO TPOCKTAMH. AKTYaJIbHICTh BUKOPUCTAHHS YIIPABITIHHS
poeKTaMH B YKpaiHi Ta MpoOJieMH HOTro pO3BUTKY.

[ini # mporecu B yrpaBiiHHI mpoektaMu. [Ipuamuny ta GyHKIT yrpaBaiHHS
npoekTamu. IcTopis BUHUKHEHHS METOJOJIOTIT ympaBiiHHS mpoekTamu. PO3BUTOK
VIOpPABIIHHS TPOEKTaMU B PO3BMHEHHMX KpaiHax CBITy. Bu3HaueHHS NpOEKTy.
Knacudixkaris mpoekTiB. YuacHUk# npoekTiB. CTpykTypa npoeKTy. JKUTTEBUI UK
npoekty. OtoueHHs npoekty. Cepena peanizaiii mpoekty. Meta npoekty. ['onoBHI
¢bynkiii mpoekTHoro MeHemkepa. Paszu mpoekry. DopmyBaHHS 1 PO3BUTOK
MPOEKTHOI KOMaH M . JInHaAMiIYHE JTiepCTBO MpH ympaBiiHHI mpoekTamu.[IpoekTu
€KOHOMIYHOTO 1 COIIAJIBHOTO PO3BUTKY YKpaiHW, SKI MiATPUMYIOTHCS
MDKHAPOTHUMH (DIHAHCOBHMHY OPTaHI3aIliISIMHU.

TEMA 2. OcHoBHi popmMu opratizaniiiHoi CTPyKTypH NPOEKTIB

Opranizaiisi cucteMu ympaBiiHHA Npoektamu. OpraHizaniifHa CTPYKTypa
ynpaiiHHs npoekToM. CTBOpEHHS opranizaiiiHoi ctpykrypu. [lpunuunu GgopmyBanHs
TPy JUIsl YOPABIIHHS MPOEKTOM.


http://www.market-infr.od.ua/uk/56-2021

KepiBHMKNM NpoMDKHUX JaHOK. [IpoeKkTyBaHHS OpraHizaliiHOl CTPYKTYpH
yrnpasiiHH npoektaMu. [linxonu no0 popmysanus rpyn. Opraxizaniiina gpopma.

VYropaBiiHHS OPOEKTaMH 3 BUKOPUCTAaHHSAM 30BHIIIHBOI OpraHizaniiHol
cTpykTypu Tmipoekty. IIpoextHe ympasminas. IIpoektHa komanmga. Matpuuna
CTpykTypa. Matpuunuii Oromxer. Buaum MaTpu4HOi OpraHizauiiHOi CTPYKTYpH.
Oco0nuBOCTI OpraHizaliiHUX CTPYKTYp YNpaBIiHHS.

BHyTpimHi opranizamiiiHi CTPyKTYpH YOpPaBIiHHS NpOeKTaMU. BHyTpiliHs
(GyHKIIOHATIbHA CTPYKTypa. BHyTpiliHA MaTpuyHa CTpyKTypa. JluBi3ioHanbHA
opraHizaiiina crpykrypa. denepanbHa oprasizaiiiiina CTpykTypa.

TEMA 3. Ctpykrypu3aunis i iHTerpaimisi mpoexkry

Kommnonentu crpykrypusaiii npoekty. CTpykrypa npoekty. [lekommosuiis
npoekty. Ctpykrypu3aiis npoekty. Cuctema WBS. MeTononoris cTpykTypwu3aiiii,
il XapakTepuCTHKa Ta 3HAYCHHS. Y 3arajJlbHOMy BUIJISAl TPOSKT TOBUHEH
NpPEJICTABIISATA CUHTE3 TPhOX CAMOCTIMHMX CTPYKTyp: Oprasizaiii mporecy
CTBOPEHHS TMPOEKTY, Mpolecy po3poOku U peamizaii, pe3ynbrary. CTpyKTypa
PO30MBKH MPOEKTY.

[loenHanHsT CTPYKTYyp MpOeKTy. [[BocmpsiMOBaHA CTPYKTypH3allis NMPOEKTY
NOJISITa€ B MOEAHAHH] poO0YO0i opraHizaiiiiHo1 cTpyKTypH npoekTy. TpucnpsimoBana
CTPYKTypa TPOEKTY CTBOPIOETHCA JOJABAHHSAM JI0 JIBOCIPSMOBAHOI CTPYKTYypH
TpeThoi cTpykTypHu BuTpat (CBS).

TEMA 4. IlnanyBaHHS NMPOEKTY y 4aci

CxmanoBi cucteMH IUlaHyBaHHS MpoekTy. CyTh IJIaHYyBaHHS TMOJSTaE B
po3po011i Ta OOTPYHTYBaAHHI IIiJIeH, BUBHAYCHHI HAWKpAIIMX METOJIB 1 CIIOCOOIB iX
TOCSTHEHHS MPY €(DEKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHI1 BCiX BHJIIB PeCypciB, HCOOXITHUX IS
BHKOHAHHS IOCTABJICHUX 3aBJIaHb, 1 BCTAHOBJICHHI 1X B3a€MOIII.

OCHOBH CITKOBOTO 1 KaJIeHAAPHOTO TUTAHYBAHHS MPOEKTY. Pa3oM 13 mHITHIMEI
rpadikaMu Ta TAOTMYHUMH PO3paXyHKaMH, CITKOBI METO/IU TJIAHYBAaHHS 3HAXOMISTh
IIUPOKE 3aCTOCYBAHHS MPHU PO3POOIIi MEPCIIEKTUBHUX TUIAHIB Ta MOJIeTIeH CTBOPEHHS
CKJIQIHUX BUPOOHUUMX CHCTEM Ta IHIINX 00'€KTIB JOBrOCTPOKOBOTO BUKOPHUCTAHHSI.
BaxnuBe wicnie y TMJlaHyBaHHI TPOEKTY MAarOTh 3aBJaHHS KaJCHJAPHOTO
TJTaHYBaHHS.

TEMA 5. IlnanyBaHHSl 3aTpaT Ta CKJIAJAHHSA OIIKETYy MPOEKTY

[InanyBanns Butpat. llopsgok mmianyBanHs BuTpaT. Komropuc BuTpar
MpOeKTy. MeToau BU3HAYEHHS KOIITOPUCHOT BapTOCTI.

CknaganHsi mpoekTHoOro Oromxkery. bromker mpoekty. bamanc rpomoBux
HaJXOJKEHb 1BUTpaT. [Inan npudyTKy.



TEMA 6. YnpapJ/iiHHSI IPOeKTHUMH PU3UKAMH

[TonsiTTs pusuky Ta HeBU3HaueHOCTi. Kimacudikariist pusukiB npoekty. Meron
YyTIMUBOCTI, METOJ CTINKOCTI MPOEKTIB. AHAI3 pU3UKIB METOJIOM NOOYAO0BH “ZiepeBa
pillIeHb .

OCHOBHI METOAM aHajli3dy pHU3UKIB. MeToAu yHpaBliHHSI MPOSKTHUMHU
pu3UKamMu. [HCTpyMEHTH yNpaBliHHS NPOEKTHUMH PU3HKAMHU.

CnocoOu 3HMXKEHHSI pU3MKIB MpoekTiB. OpraHizaiiss poOIT MO yNpaBiHHIO
pusukamu. Po3nonais pu3ukiB, CTpaxyBaHHS PU3HKIB, Pe3€PBYBaHHS KOLITIB.

PexomenaoBana jiteparypa
1. A Guide tothe Project Management Body of Knowledge (PMBOKGuide).
Sixth Edition. Project Management Institute, 2017. 800 p.
2. Gurjar N. A Forward Looking Approach to Project Management. Tools,
Trends, and the Impact ofDisruptive Technologies. Springer Singapore, 2017. 414 p.
3. bnara H.B. Ynpasninua npoektamu : HaBY. 1mociOHUK. JIbBIB : JIbBIBCHKUI
JIep>)KaBHUM YHIBEpCUTET BHYTPIIIHIX cipas, 2021. 152 c.
4, VYrpaBniHHsS TpoekTamH : HaBd. nocioHwk / O. M. ®umunenko, T. C.
Komecnik. XapkiB : XJIYXT, 2016. 161 c.
S. VYropaBiiHHS MPOEKTAMU: HABUAJIbHUU MOCIOHWUK JO BUBYECHHS TUCIUTUTIHU
JUIS MaricTpiB rany3i 3HaHb 07 «YTpaBiaiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» CIEIiaJbHOCTI
073 «MenemxmenT» cremianizamii «MeHemKMEeHT 1 Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHS»,
«MeHeHKMEHT MIKHAPOIHUX MPOEKTIBY, « MEeHEeHKMEHT iHHOBAIII», «JloricTuka
/ yknan.: JI. €. Jlosranp, I'. A. Moxonbko, I. II. Manmuk. Kuis : KIII iMm. Irops
Cikopcrkoro, 2017. 420 c.
6. barenxko JI. I1. Yopasninusg npoekTamu : HaBd. noci6. [Enexrponnuii pecypc]
/ JI. I1. batenko, O. A. 3aropoanix, B. B. Jlimuaceka. K. : KHEY, 2005. 231 c.
Pexxum moctymy : http://library.if.ua/books/96.html
7. I'pocyn B. A. VmpaBrniHHS TpOEKTaMH : TPAKTUKYM 3 BHUKOPUCTAHHIM
iHbopMariitHux TexHoyorii (Ha 6a31i MS Project) mnms cTyneHTIB €KOHOMIYHHUX
cnemianbHOocTel / B. A. I'pocyn, O. M. ®ununenxko, JI. B. I'ipinosa. Xapkis: @OII
IBanuenko 1.C., 2015. 71 c.

8. [actutryr ympasminas npoektamu (Project Management Institute). URL:
https://www.pmi.org/about
9. Jloravosa JI. M. Ympasmiaas npoektamu : HaBY. 1ioci0. / JI. M. Jloradosa, O.

B. JlorauoBa. Cymu : YHiBepcuteTcbka kuura, 2011. 208 c.

10. VYmpammiHHS iHBeCTHIliIMH Ta IHHOBamisMu : HaB4d. moci6. /. B.
Kasoponkosa, T. B. CiBamenko, JI. I. Cki6inpka, O. I. Ty3. K : Kongop, 2011.184.
11.  Vnpasninusa npoektamu : HaBdy. mociO. / mia pen. C. K. Yepnosa ta B. B.
Manoro. MuxomnaiB : HYK, 2010. 354 c.
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Moayas 5. EKOHOMIYHA BE3IIEKA

Tema 1. CyTHicTh €eKOHOMIYHOI 0€e31eKH MIANPUEMCTBA

[lonsarrs «Oe3neka». GeHOMEH MOHATTS «Oe3neka». BUHUKHEHHS MOHATTA
«ekoHoMiyHa Oe3neka» B CHIA Ta €Bpomi. BaxiuBi eranu icTopii pO3BUTKY
KaTeropii «eKOHOMIYHa Oe3nekay. lepapxiuHi piBHI eKOHOMIYHO1 Oe3neku. OCHOBHI
(yHKII0HA-JIbHI LIl €KOHOMIYHOi Oe3NeKkd.. 30BHIIIHI HEOE3MeKH 1 3arpo3u.
BHyTpimHi HeOe3ne-ku 1 3arpo3u. YMHHUKK BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA HA
€KOHOMIUHY Oe3reKy mianpueMcTBa. Jlkepena 30BHIIHIX 3arpo3. BayTtpimHi
HeOe3MeKH 1 3arpo3u eKOHO-MI4Hil Oe3neli 6i3Hecy.

Tema 2. CucreMa eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAMPUEMCTBA

[loHsaTTs cHcTeMH €EKOHOMIYHOI Oe3neku mianpuemcTBa. llpusHaveHHs,
BJIACTH-BOCTI Ta (PYHKIIIi CUCTEMHU €KOHOMIYHOT Oe3neku mianpuemcTsa. [IpuHimnu
noOy/I0BH CHUCTEMU EKOHOMIYHOi Oe3nexku mianpueMcTBa. DYHKIS CUCTEMU
€KOHOMIYHOI Oe3mneku mianpueMcTBa. CTpyKTypa CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3meKu
nignpuemcTa. KoHrerniist Ta AeTepMiHaHTH PO3POOJICHHS CUCTEMH €KOHOMIYHO1
Oe3rneky MmianpueMcTBa. PexxuMu QyHKITIOHYBaHHSI CHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
HiATPUEMCTBA.

Tema 3. MeToanyHi OCHOBM OI[IHKH CTaHY €KOHOMIYHOI Oe3nmeku
MiANPUEMCTBA

O1iHOBaHHS EKOHOMIYHOI O€3IeKH IIANPUEMCTBA: 3MICT Ta Pe3yIbTaTh
nporiecy. OliHHA cUCcTeMa B €KOHOMIUHIN 0€3MeKoIorii MIKpOPIBHS: CTPYKTypa Ta
CHIBBIIHOIIIEHHS ejdeMeHTiB. OCHOBHI ITIAXOAA 10 OI[HIOBAHHA €EKOHOMIYHOIT
oesnekn mianpueMcTBa. Cy0’€KTH BHKOPHUCTAHHS OIIIHOK €KOHOMIUHOI Oe3IneKH
nignpueMcTBa [HTETpanbHI MOKA3HUKH SK CHOCIO BUMIpY €KOHOMIYHOI O€3MEKH.
Metoau IpOrHO3yBaHHS €KOHOMIUHOI Oe3rmeku. Mojienn JuHaMidHO1 OI[iHKH CTaHy
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH.

Tema 4. Oninka GyHKIiOHATBLHUX CKJIAJ0OBUX €KOHOMIYH 01 0e3MeKHu miamn-
pHEMCTBA

3arpo3u, MOKa3HUKH, CIIOCOOM 3a0C3MEeUCHHsS] Ta aHAJITUYHA OIlIHKA PIBHS
CKJIQJIOBHX €KOHOMIUHO1 O€3MeKH MianpreMcTBa: (PiHAHCOBOI, IHTENEKTYaIbHOT Ta
KaJIpOBOi, TE€XHIKO-TEXHOJIOT1YHO1, TOJIITUKO-TIPaBOBOI, 1HpOpMAITIiTHOT,
€KOJIOTIYHO1, CHJIOBO1 CKJIaJI0Ba €KOHOMIYHOI O0€3MEeKH MiAMPUEMCTBA. €KOHOMIYHO1
Oe3MeKu MiAIMPUEMCTBA.



Tema 5. Cnyx0a 0e3nexku nianpueMcTea

3aBmaHHs Ta (QyHKUIT CIy>KOM EKOHOMIYHOI O€3MeKH NIANPUEMCTBA.
[Ipouenypa cTBOpeHHA 1 JikBiAamii cinyxOu Oesnexku mnianpuemctsa. Ciyxba
0e3MeKku MAMPUEMC-TBA: CTPYKTYypa, OCOOJMBOCTI YNpaBIiHHA ii JISAIBHICTIO Ta
3a0€e3Me4eHHs MpaliBHUKAMHU.

Tema 6. IloriimHaHHA, 3JMTTS TAa PeHIEPCTBO B CHCTEMi €KOHOMIYHOI
0e3neKH miAnpueMCTBa

PeiinepctBo 1 peitnepu: eKOHOMIYHUMN, MOTITUYHUN 1 MPABOBUIN ACIIEKTH BH-
BYeHHs mpobsieMu. ColiaabHO-€KOHOMIUHI NMEpeIyMOBH BUHUKHEHHS peliepcTBa
[ToHsATTS Ta O3HaKW pelaepcTBa B Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY IpocTopi. MaliHOoBI
cyrnepeyky 1 KOH(MIIKTH B KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTBAX SK JXKEpe-JI0 peiiepcTna.
[IpyunHKM Ta mepuiokepesa BUHUKHEHHS peuepcTBa. 3IUTTS Ta MO-TJIMHAHHS
KOMIIaHI{, KOpPIOpAaTHBHE 3aXOIUJIEHHS $K OCHOBa 3IIMCHEHHS penIepChbKux
onepauid. Bunu peiinepiB. OCHOBHI CXeMH Ta YYAaCHUKH 3I1MCHEHHS pelIepChKUX
omepa-iid. TuMoBl TpuUKIaaAM 3I1MCHEHHS peHIEpChbKUX omepaliil B YKpaiHi.
Cnocobu  3aiiic-HeHHsT peidzepcTBa Ta (QopMyBaHHS — CcTpaTerii  3axucTy.
OpranizamiitHo-eKOHOMI4H1 3a-X0JIH MO0 MOTEePEKEHHS peiIepCTBa.

Tema 7. EkoHoMiuHa po3BiaKa (eKOHOMiYHE IIIMMUTYHCTBO)

ExoHnomiuHa po3Binka sk ¢akTop y KOHKYpeHTHii 60poTh0i. Opranizalis Ta
e(DEeKTUBHICTh €KOHOMIYHOT PO3BiAKA. MeToaW MMNUTyHCTBA (METOIU 30MpaHHS
iHpopMarrii). Jleranbui MeTou 30upanHs iHGopMmairii. Hamisieranpai MeToiu 300py
iHdopmMmarii. HeneransHi MeToau 300py iHdopMmarrii. Kananu Butikanas iHGopmMaIrii.
Jlani mpo JUIOBMX MapTHEPIB Ta KOHKYpeHTiB. TexHiuHi 3aco0u 30upaHHS
iHbopMmarrii. TexHiuni 3acobu 1 30MpaHHS PO3BIAYBAIBHHX MaHUX. Aymio- i
pagioTexHiKa B PO3BimyBalibHINM poOoTi. Bigeorexnika B po3Bimmi. Komm orepna
pO3BijKa.

PexomennoBaHa Jiteparypa
1. AHTUKPU30B1 TEXHOJOTii B YIpPABIIHHI €KOHOMIYHOIO OE€3MEeKOI0
nianpuemcTBa : MoHorpadis / M. M. Kapaim Ta iH. ; 3a 3ar. pea. A. M.IlItanrpera.
JIsBiB : YKp. akan. apykapctsa, 2016. 250 c.



2. I'mmmuneka  JI. B, OOnikoBo-aHamiTH4HE 3a0e3MeYeHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3neku nianpueMcts : MoHorpadisi. Kuis : KHEY, 2012. 305 c.

3. Exonomiuna 6e3neka : HaBu. noci6. / 3a pea. 3. C. Bapuania. — K. :
3uanns, 2009, — 647 c.

4, ExoHoMiuHa Oe3reka MmiInpueMCTBa . HaBYaIbHUN MOCIOHUK /
He6aBa M. 1., Miponoga }O.B. — Binnauis : BHTY, 2017. — 73 c.

S. ExoHoMiuHa Ta MaiiHOBa Oe3rneka O13Hecy: HaBYaIbHUI MOCIOHUK /
b.M. Aunpyuikis, JI.A. Mamtora. —Tepaoninb: ®OII [Nansauns B.A., 2016. — 180
C.

6. XKusko 3.b. Exonomiuna Oe3mneka MIANPUEMCTBA: CYTHICTD,
MexaHi3Mu 3a0e3neueHHs, ynpaniainHsa. Monorpadis. JIssis: Jlira-Ilpec, 2012. -
256 c.

7. XKusko 3.b. Metononoriss ynpaBiiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MeKOI0
nianpueMctBa. Monorpadis / 3.b. XKusko . - JIsBiB : Bun-Bo Jlira-Ilpec, 2013. -
474 c.

8. Kuxop O.b., Kynenko T.M. Exonomiuna Oe3neka: HaBuanbHuii
nocionuk. — Xapkis: XIbC YBC HBY, 2013. —144 c.
9. Kasyn C. B. Cucrema eKOHOMIYHOI O€3MEKH: METOJOJIOTIYHI Ta

MeToau4Hi 3acaau: MmoHorpadis. Xapkis: Bua-so XHEY, 2009. 300 c.

10. Kypkin M. B. KoHTpob Ta 3aXHUCT €KOHOMIYHO1T O€3IeKH TisUIbHOCT1
nignpuemMcTBa : HaBd. mocioH. / M. B. Kypkin, B. /1. ITonikapos, /I. B. Hazapenko.
— X. : IHXXEK, 2010. — 297 c.

11. Jlsmenko O. M. Konuenryamnizailis YIpaBJIiHHI €KOHOMIYHOIO
0e3MeKoro MiamprueMcTBa: MoHOTpadis. - 2-re Bun., nepepodin. — K. : HIC/,2015.
—348 ¢

12.  MetoauuHi peKOMEHAAIli 100 PO3PAXYHKY PIBHS EKOHOMIYHOI
Oesnekn YKpaiHu : Haka3 MiHICTEpcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTIBII
VYkpainu Big 29 xoBT. 2013 p. Ne 1277 [Enextponnutii pecypc]. — Pesxxum gocrymy
- http://www.me.gov.ua/file/link/222830/file/1277.TIF.
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6. HEPEJIIK 3ATAJIBHUX IMTAHDb JJIA CKJIAJJAHHA ®AXOBOI'O
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BCTYIIHOI'O ICHIUTY 10 ACIIIPAHTYPHU
3i creniaJIbHOCTI
076 “IlinnpueMHUNTBO Ta TOPriBjs ”

KoHkypeH11isi Ha pUHKY: CYTHICTb Ta (DYHKIIII.

Bunu koHKypeH1ii Ta iXx 0cOOIUBOCTI.

®opmu Ta 3aco0M IIHOBOI 1 HELIIHOBOI KOHKYPEHIII].

Bunu BianmoBiadbHOCTI 32 MOPYILIEHHS 3aKOHOJABCTBA IPO  3aXMCT
KOHKYPEHIIIi.

CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA Ta HOTO CKIIAJ0BI.

dopMu Ta eTanu 11arHOCTUKHA KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBUIIa MANPUEMCTBA.
OniHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX CHJI Ta BUBHAUYECHHS TUITY PUHKY.

OriHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYNEeHs MOHOMOJII3a1lli PUHKY.
AHani3 KOHKYPEHTHHUX MO3UI[IH MIJIPUEMCTBA Ha PUHKY.

. Meroau o1iHIOBaHHS MOTEHIIIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA:

CYTHICTb, TI€pEBaru Ta HEJIOIIKH.

Crpareriyauii aHaji3 MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA:
CYTHICTh Ta OCHOBH1 METO/IH.

KonkypenTHa nepeBara mirnpueMCTBa: CyTHICTh Ta OCHOBHI BJIACTUBOCTI.
Bunn kxonkypeHTHHX mepeBar mianpueMmcTBa. CKIamoBI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIIHIX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

OmuinroBaHHs GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar MiIpUEMCTBA: METOIUKA
Ta HOKA3HUKHU OL[IHIOBAHHS.

Hampsimu 3a0e3nedeHHss KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmiinpueMCTBA.
XapakTepucTHKa  METOJIB  3a0e3MeueHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
iAIPUEMCTBA.

[Toka3HUKW OIIHIOBAaHHSA I1HBECTHI[IMHOTO Ta (DIHAHCOBO-EKOHOMIUYHOTO
3a0e3neveHHs] KOHKYPEHTHUX TIEpeBar mimpueMCTBA.

[TOHATTS €KOHOMIYHOTO YIPaBIIHHS MIJMPUEMCTBOM, HOTO MicCIle B CUCTEMI
MEHEDKMEHTY TianpueMcTBa. OCHOBHI 3aBIaHHSI €KOHOMIYHOTO YIPABIIHHS
iAMPUEMCTBOM.

19.Cucremumii minxim A0 ympaBiiHHA. [Ipoliec BUHUKHEHHS MeEXaHI3MY

€KOHOMIYHOTO YIIPABJIIHHS 3 MOTJISAY CHCTEMHOTO IMiIXOTY.

20.0OcHoBHI MOJIOKEHHS MPOLECHOTO HIAX0Y 10

ynpaBiiHHA. bizHec-ipoliecu 3a QyHKIISIMUA  yIPaBIiHHS.



21.XapakTepucTuka  Ta B3a€MO3B’ 30K MDK 3MIHOIO BHTpAT,
pIBHEM ONEpALIHOI aKTUBHOCTI Ta mpubyTkoMm y cucremi CVP-anamnizy.
Amnaii3 0e330UTKOBOCTI.

22.0OcHOBHI 3aBJaHHS Ta [ITbOBE  MPU3HAYCHHS
KOHTpOIiHTY. CTpaTeriuyHuii Ta ONepaTuBHUN KOHTPOJIIHT.

23.Cucrema 30anancoBanux nokasuukib (3CII) Ta ii mepcrekTuBH.
24.bromxkeTyBaHHsS SIK TEXHOJOTIS YIPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO IOBEIIHKOIO
nianpueMctBa.O0’ekTH 1 cy0’ekTH Or0/KEeTyBaHHS. bromkeTHuii npouec i
OIOJDKETHHUH IIUKII.
25.0OCHOBHI 111J11 Ta 3aBJaHHsI OO/KETyBaHHS MianpueMcTBa. Buam 6101KeTiB.
26.CyTHICHA XapaKTepUCTHKA OIepaliifHuX OIOJIXKETIB.
Etamu Ta NOCIIJIOBHICT ~ PO3PAaxXyHKy  OIepaniiHux
OI0JIXKETIB MAMPUEMCTBA.
2. ®opmar 1 CTpyKTypa Or0KETy A0XO/IIB 1 BUTPAT MIANPUEMCTBA.
28.BrojKeT pyxy rpoIIOBUX KOINTIB: CYTHICHA XapaKTEPUCTUKA, OCOOIMBOCTI
PO3pOOKHU.
29.1lporHo3Huii  OyxrajTepchbkuii OajaHC: CYTHICHA  XapaKTEPHUCTHKA,
CTPYKTypa Ta OCOOJHMBOCTI pO3pOOICHHS.
30.CytHicTh  Ta 3HaueHHS (IHAHCOBOI CTPYKTYpH TianpuemMcTBa. OCHOBHI
TPYIU CTPYKTYPHUX MiAPO3ALTIB.
31.Posib 1 3HaueHHS poOOYOTO Karitaay B 3a0€3MEeYeHHI JOBrOCTPOKOBOTO
po3BUTKY mignpueMmcTBa. CTpykTypa poOouyoro kKamitaay KomImadii (3a
HCBO).
32. CytHicTh Ta TUmH Je0iTOpchbkoi 3a0oproBaHocTi. CucTreMa ympaBIiHHS
ne0ITOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO.
33.CtpykTypu3airis ¢hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB (ITOKAa3HUKH OILIIHKA MalHOBOTO
CTaHy, MOKAa3HUKHU JIIKBITHOCTI, TIOKa3HUKH (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, J1IIOBOT
AKTUBHOCTI). AJITOPUTM X PO3PaAXyHKY.
34.Ctpyktypa mxkepen ¢inancyBanHs mianpueMctBa. OcHOBHI (dopmu
BJIACHOTO KariTaly MiIIpPUEMCTBA.
35.0cHOBHI migxoau Ta Moneni  (QOpMyBaHHA CTPYKTYpPH  KaImliTary
iAITPUEMCTBA.
36. 3micT exkoHOMIUHOi Kareropii «HaykoBe mepeadadeHHs». CTyIiHb
nepen0adyBaHOCTI PO3BUTKY SIBHIIL Ta TIPOIECIB.
37. YMOBH, 3a SKHX Pi3HI TUMH YNPABIiHHSA € NONUTBHUMHU.UNM MOSCHIOETHCS
nepexij Bij «yMPaBIiHHS 32 BIAXWICHHSMI IO CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS?
38. BinMIiHHOCTI MIX aanTaIi€0 Ta KEPOBAaHUM PO3BUTKOM minnpuemcTBa? Ski
KOHIIEMII1 YMpaBIiHHSI HAWOLIBII TPUHHATHI I BEJIUKUX 1 CEepeaHIX
opraHizamin?



39.
40.

41.

42.

43,

44,
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o4,

95.

56.
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58.
59.

60.

Bin yoro 3anexarsb nepenik 1 3MICT €TalliB CTPATEriYHOr0 YIpaBIiHHS?
[IpuamHK niepexo/y Bif CTaBICHHS /0 MIANPUEMCTBA SIK 10 «3aKPUTOI» CHCTEMU
JI0 PO3YMIHHS HOTO SIK CUCTEMU «BITKPUTOI».

ChninpHi  Ta  cneuM(piyHl  XapaKTEepPUCTUKHM  PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX
OiANPUEMCTB. SIK ypaxoBYIOTbCSl 3arajbHi Ta creuudiuHi 0coOIMBOCTI
OKpEMHX OpraHizailiii mij yac BUOOPY CUCTEM YIPaBIiHHSA HUMHU?

CyTHICTh KaTeropii «CTpaTeriyHe MUCIECHH». SIKiI BIACTUBOCTI BIAPI3HAIOTH
CTpaTeriyHe MUCJICHHS B/l IHILIKUX TUIIB MUCIEHHS?

ChopmynroliTe TiepeBaru  CTPaTEriyHO-OPIEHTOBAHUX  MIANPUEMCTB. Sk
CTBOPUTH CTPATETTUHO-OPIEHTOBAHE MIAIPUEMCTBO?

XapakTepuCcTHKa 3acaji CTpaTeriyHol A1sUIbHOCTI.

CyTHICTh MO/IETIEH 30BHIIIHBOTO, POMDKXHOTO Ta BHYTPITHBOTO CEPEIOBHIIA,
AK1 32CTOCOBYIOTBCS y CTPATEr1YHOMY YIPABIIHHI.

Mexanizmu BIUIMBY (DaKTOPIB CepeIOBUIIA HA TISUTbHICTh OpraHi3allii.
XapaKTepuCTHKa MaKpo- 1 MIKpOCepeIOBHUIIA BITYN3HSHUX ITiIITPHEMCTB.

B domy monsraroTh TiepeBard po3TIIALY BHYTPIIIHBOTO —CEpElOBUINA
oprasizailii B KaTeropisix BApOOHUYOro MOTEHL1any?

Po3kpuTH 3MiCT CKIaI0OBUX MOJIEIN «JIETEPMIHAHTIB HAI[IOHAIHLHOTO POoMOay
M. Iloptepa.

Poskputu 3mict merony SPACE-anamizy. SIki mepeBarw BiH Ma€ T yac
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATpHEMCTBA?

[Ilo Take «crtpareriynuii OamaHc»? SIke Mmicue Mmig Yac HOro CKiIagaHHS
Hanexuth moaensiM PEST, SPACE- ta SWOT-ananizy?

[lepenymoBu, sKi HEOOXIMHI JJIS BIPOBAKEHHS TMPOTHO3YBAHHSI Yy
CTpaTeTiYHOMY yIIPaBJIiHHI Cy0’ €KTaMH TOCTIOIapIOBaHHS.

Mera ¢opMyBaHHsS CIIeHapiiB ONTUMICTUYHOTO Ta IECUMICTHYHOTO
PO3BUTKY TOIi.

BigMiaHOCTI MDK KaTeTopisiMH «IUTLOBUN» 1 «CHOHTAHHUM» IMiAXiA 110
yIpaBJIiHHS.

CyTHICTh «CTpaTeTriuHOTO HAOOpYy» MIANPHEMCTBA Ta HOTO MPHU3HAYCHHS.
Kpurepii popmyBanHs «cTpaTeriayHOro HabOpy».

[Topsmok po3poOKH «CTpaTeTigHOTO HAOOPY» MIAMPUEMCTBA.

Po3kputi  B3a€MO3B’SI30K 1  CHIBBIJHOLIEHHS MPOIYyKTOBO-TOBAPHUX,
(GYHKITIOHATBHHUX 1 PECYPCHUX CTpPATETiil MiANPUEMCTBA.

3mict kaTeropii «auBepcudikaiii», il BUau, IepeBaru Ta HEAOMIKHA.

ki Mozeni Ta METOJU BUKOPUCTOBYIOTHCA JJIsSI «OPT(HEIBHOT0» aHaNI3y U
rmanyBaHHs? OxapakTepu3yuTe iX nepeBaru 1 HeJJ0JIiKu.

3MICT KaTeropii «cTpaTeriunuii Gokyc.
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[lonsaTrs Ta knacudikamiss npoekTiB. IIOHATTA ympaBiiHHS MPOEKTaMH,
OTOYEHHSI MTPOEKTY, OpraHi3alisd IPOeKTy, YYUaCHUKH YIPABIIHHS IPOEKTaMH,
KOMaH/1a IPOEKTY.

i1 ¥ npouecu B ynpaBiiHHI mpoekTamMu. OCHOBHI NPUHLMIMN YIPABIIIHHS
POEKTaMHU.

XKuTTeBUil HUKI MPOEKTY, HOTO OCHOBHI (pa3u Ta OCHOBHI CTa/Ii.

[loka3Huku e(eKTUBHOCTI MpoekTy. Meroau BHU3HAYEHHS €(EKTHUBHOCTI
IPOEKTIB Ha MOYATKOBHUX €Tamax MPOBEJAEHHS TEXHIYHOIO aHamizy. AHami3
€(eKTUBHOCTI MPOEKTY 3 ypaxyBaHHSIM 3MIHU BapTOCTI IpoIIei y yaci.
Opranizaiiiina CTpyKTypa YHpaBIiHHA MPOEKTOM, OCHOBHI MPUHITUIIU
(opMyBaHHS IpyYI JUIsl YIIPaBIiHHS TPOEKTOM.

Bunu MatpuuHoi opranizaiiiHoi CTpyKTypH, ii mepeBaru Ta He10IKH.
BHyTpimHi opraHizaimiiiHi CTpYKTypu YyrpaBiiHHsA mnpoektaMu. OCHOBHI
KpUTEPIi 111 BUOOPY OpraHizaiiifHoi CTPYKTYpH.

CtpykTypu3allisi MPOEKTy, OCHOBHI MiAXOAM A0 CTPYKTypu3allii MPOEKTY.
OcHOBHI 3371241 CTPYKTYypH3allii MPOEKTY, OCHOBHI METO/IM CTPYKTypHU3aIlii.
[Ipouec miianyBaHHS MPOEKTIB, Horo eranu. OCHOBHI Ta JOMOMDKHI MPOLIECH
wianyBaHHs. Po3poOka miaHy nIpoekTy, OCHOBHI HOTO pO3LIH.

3arasibH1 IPUHLMIN IUTaHYBaHHS NpoekTiB. CITKOBE IUIaHYBaHHS Ta CITKOBa
Mozenb. Buau ciTkoBux rpadikis.

Kanennapne 1ulaHyBaHHs, THUIM KajleHAapHUX IulaHiB. [lapametpu
KasieHapHoro miany. Crocobu BimoOpa)keHHs KaJeHIapHOro IUTaHy, 3a/aadi
IUTaHYBaHHS.

Jlxepena pecypcHOro 3a0e3nedeHHs MMPOeKTY Ta iX BHOIp.

[TnanyBanHs BuTpaT: kiacudikaris Butpar. [lopsaok miaHnyBaHHS BUTpaT.

Komroprc  BUTpaT TpPOEKTy,  METOAM BU3HAYCHHS  KOIITOPHUCHOI
BapTocTi. CKJIalaHHs MPOEKTHOTO OIO/IKETY.
[TonsiTTs pu3uKy Ta HeBU3HAYEHOCTI. CYTHICTh YIPaBIIiHHS PU3UKAMHU.

Bunu anamizy pusukiB. OCHOBHI METOAM Ta METOJUKH aHAI3y pPHU3UKIB
IPOEKTY.

CyTHICTH ympaBiiHHSA SKICTIO TpoekTy. OCHOBHI TPHUHIIMIHN Cy4acHOT
KOHIICTIIIIT yIpaBIiHHS SKICTIO.

CyTHicTh cTaHmapTH3ailii Ta ceprudikarii mpoaykiii.

CytHicTe TIporpamMu 3a0e3IedueHHsT SKOCTI MpoekTy. CyTHICTh METOIy
CHCTEMHOTO YIPaBJIiHHS AKICTIO.

TeopeTuKo-MeTOA0JIOTIYHI TIOJIOKEHHsST Oe3MeKu MIANPUEMCTBA, il MeTa,
3aBIaHHS Ta QyHKIIT

OcHoBHI1 (hyHKITIOHAJIbHI CKJIaI0B1 €EKOHOMIYHOI O€3MEKH MIAIPHUEMCTBA.
Ocob6auBocTi (hopMyBaHHS CUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiAIPHUEMCTBA.



83. [Ipunuunu noOyaoBu Ta  (YHKUIOHYBAHHS KOMIUIEKCHOT CUCTEMU
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiIpHEMCTBA.
84. Cy0’eKTH ynpaBIliHHS CUCTEMOIO €KOHOMIYHOT O€3MeKH.
85. Cucrema Ta  crparerii Oe3nmeku  mianpuemctBa.  OO'ekTH 1
cyO'ekTH O€3MEKHU.
86. KoHiemnitist yripaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO O€3IMEKO0 MiAMPUEMCTBA.
87. OcobiuBocTi Ipoliecy po3poO0KH Ta peasizallii cTpaTerii eKOHOMIYHOT Oe3MeKH.
88. ®diHaHCOBO-€KOHOMIUHI pPE3yJabTaTH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B
OLIIHIOBAaHH1 EKOHOMIYHOI O€3MIEKH.
89. PeiinepcTBO: CYTHICTb Ta POJb B PHUHKOBINA eKOHOMIII. CBITOBUN JTOCBIJ
OpOTHUIi peiIepCTBY.
90. Meronu, cnocoOu Ta MexaHI3MH 3a0e3neyeHHs 1HpopMaliiHOI Oe3neku
HiANPUEMCTBA.

7. AOCJIJHUIBKA MMPOITO3UILIA

JlocnmigHUITbKA TPOTO3UIlIE — II€¢ HAYKOBUH TEKCT 3 BHCOKHM pIBCHb
KOHIENTYaJIbHUX, TEOPETUYHUX 1 METOAOJOTIYHUX HABUYOK JIOTTYHOTO 1
MOCIIIJOBHOTO BUKJIQAy MaTepially Ta WOro MOBHOCTHUIIICTUYHOTO O(OPMIICHHS,
00CsITOM J10 25 CTOPIHOK, MiAITOTOBJICHUN BCTYITHUKOM JI0 acIipaHTYpH.

CtpykTypa JOCIIAHUIIBKOT TPOTIO3HIIi:

- OOrpyHTYBaHHS aKTyaJIbHOCTI TE€MH MaWOyTHBOTO JUCEPTAIlIHOTO
JTOCTIDKeHHST  (TTpoOJieMaTHKK Ta PO3POOKM BITYM3HSHSHMX 1 3apyODKHHUX
HAYKOBIIIB 3a MaiOyTHHOIO TEMOIO JUCEPTAaIIii);

- M€Ta JOCIIIKEHHS;

- HEOOX1AHICTh BUPIIICHHS IMOCTABJICHUX 3aBJ/IaHb,

- 00’ €KT Ta MPEeIMET AOCIIIKCHHS;

- METOAM JOCHIDKEHHA. Y CTHCHI (opMi pO3KPUBAIOTHCS TEOPETUYHI
3acamd  MallOyTHBROTO HAyKOBOTO  JOCHIKEHHS, $Ki TPYHTYIOTbCS  Ha
dbyHIaMEHTaTbHUX  TOJOXKEHHAX EKOHOMIYHOi  Teopli, cydacHid Teopii
MIATPUEMHHIITBA, HAYKOBUX Tpallh MPOBITHUX BITYUU3HSIHUX 1 3apyO1’KHUX BUCHHUX
3 TUTaHb MINPUEMHUIBKOI JISUTBHOCTI, MOJICTIOBAHHS CKIIAJHUX E€KOHOMIYHUX
CUCTEM, pPO3pOOKM THUTaHb OI3HEC-TPOTHO3YBAaHHSA 1 CTPATETIYHOTO aHai3y B
o0nacTi HAyKOBOTO JOCHIIKCHHS. METOONIOTIYHOI0 OCHOBOIO HAayKOBOTO
JOCTI/DKeHHsT Mae OyTH CHCTeMa METOJIB 1 MigXO[iB, SKi 3a0e3meuyroTh
KOHIIENTYyaJIbHY  €IHICTh  3arajJbHO(PUIOCO(CHKOTO  METOAY  AIAJIEKTUYHOTO
Mi3HAHHS, 3arajJbHOHAYKOBMX ¢ CIEIlalbHUX METOIB, B3a€EMOIIOB’SI3aHUX 13
3arajbHOIO JIOT1KOIO aHAI3Y;



- CTUCJIMI ONHUC MEPIIOro PO3Ally, B SIKOMY PO3KPHBAETHCS TEOPETUKO-
METOANYHI (KOHUENTYyaJIbH1) aCMIEKTH Mail0yTHROT0 HAyKOBOT'O TOCHII>KEHHS;

- CTUCIIUN OTIUC APYTOTO PO3AULY, B IKOMY 31HCHIOETHCSA aHAIITUYHUM OIHUC
CTaHy Ta Cy4YaCHUX TEHJEHIIIN pO3BUTKY MallOyTHHOTO HAYKOBOTO AOCIIIKECHHS;

- CTUCJMI OMHUC TPETHOrO PO3ALLY, B SIKOMY PO3KPUBAIOTHCS MPIOPUTETHI
HaIpsIMU Ta CTPATET1S PO3BUTKY Mail0yTHROTO HAYKOBOI'O OCIIXKEHHSI Ha 3acajiax
HOBITHIX METOJIB Ta MOJEJIed IUIAaHYBaHHS Ta NPOTHO3YBAHHS, KOTHITUBHOI'O
aHanizy, UM(PpoBUX TEXHOJIOTIH TOIIO;

- CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPE.

[IpesenTanis JOCHITHUIBKOI Tpomo3uiii Ha (axoBOMYy BCTYHMHOMY
BUIIPOOYBaHH1 311MCHIOETHCS y BUTJISAII CIAAIB.

8. OCHOBHI KPUTEPII OILIIHKU 3HAHb

daxoBe BCTymHe BUNpPOOYBaHHS 31 creriainbHocTi 076 3 mpe3eHTalli€ero
«ITiAmTpUEMHUIITBO Ta TOPTIBIIS» AOCIITHUIILKOT MPOIO3UIlIT MITUTh 3 TEOPETUIHUX
MUTAHHS Ta MPE3CHTAIlII0 JTOCTIAHUIIBKOT MPOIO3HUIIii, 3arajoM oIiHeThes y 200
OamiB. TeopeTWuHi TUTAHHSA OLIHIOWTECA y 40 OamdiB KOXXHE, TOCHIIHHUIIbKA
nporo3uilis — 80 Gasis.
Kpurepii oniiHIOBaHHS T€OPeTHYHUX NMUTAHbD.

banu 3arajibHi KpuTepii OWiHKK

BceTynHuk BUSIBUB BUCOKHN PIBEHb KOHIICTITYaJIbHUX, TCOPCTHUHUX 1
METOOJIOTTYHMX 3HaHb. BiAMOBIII BCTyIMTHUKA 3aCBITIYIOTh 3/1aTHICTh
31-40 |nmo anamidy ¥ iHTepmpeTallii oOpaHOTO TmpeaMeTa JOCIIIKEHHS,
BiIMIHHE BOJIOJIIHHS HaBHYKAMHM JIOTTYHOTO 1 IMOCIJJOBHOTO BUKJIATY
Ta HOr0 MOBHOCTHJIICTHYHOTO O()OpPMIICHHSI.

BinmoBimi BCTymHHMKAa 3acBIAYYIOTH Yy IIJIOMY J00pwii piBeHBb
KOHIENTyaJIbHUX, TEOPETHYHUX 1 METOAOJIOTIYHUX 3HaHb, 37JaTHICTh
21-30 70 iX aHaji3y Ta IHTepHpeTailii, HajeXHe BOJOJIHHA HABHYKAMHU
JIOTIYHOTO 1 TMOCTIAOBHOTO BHUKJIAAy Ta WOTO MOBHOCTHUJIICTUYHOTO
o opMIICHHSI.

BinmoBimi  BCTymHHMKa  3acBIAYYIOTH  3aJOBUIBHHM  pIBEHB
KOHIENTyaJIbHUX, TEOPETUYHUX 1 METOJOJIOTIYHUX 3HAHB 1 37]aTHOCTI
11-20 |go iX 3acBOEHHS Ta IHTEpIpETalii, a TAaKOX JOCTATHE BOJIOJIHHS
HAaBUYKAMH JIOTIYHOTO 1 TOCTIIOBHOTO BHKJIAMy Ta  HOTO
MOBHOCTUJIICTUYHOTO O(DOPMIICHHS.

BerynHuk He HalaB mpaBWIBHOT Ta MOBHOI BIANOBiAI Ha >KOJHE
nuTa”HsA. BiamoBial BCTYNMHUKA 3aCBIIYYIOTh HE3aJ0BUIBHUN PIBEHB
0-10 3aCBOEHHS MPOTPAMHOT0 MaTepiay 1 3JaTHOCTI 10 HOT0 3aCBOEHHS Ta
IHTepIpeTallii, HEAOCTATHE BOJIOJIHHA HABUYKAMH JIOT1YHOTO 1
MOCJIIZIOBHOTO BUKJIAAy Ta MO0 MOBHOCTHIIICTUYHOTO O(OPMIICHHS.




Kpurepii oniiHIOBaHHS AOCAIIHUIBKOI POMO3UILii:

3araabHi KpuTepii OLiHKH

ba
JH

JocaigHunbKa MPONMO3ULifA 32 TEMATUKOI TA NMPEJAMETOM CNPSIMOBAHA HA
BUPILICHHS:

— BaXJIMUBOI HAYKOBOi, COIIaJbHO-EKOHOMIYHOI, €KOJOT14HO1 MpoOieMu
CBITOBOT'O piBHS a00 MUTaHb OE3MEKH Ta 0OOPOHO3IATHOCTI Y KpaiHu;

— B@XJIMUBOI  COIIaIbHO-€KOHOMIYHOI, HAyKOBOi, MpUKIaAHOI abo
TEXHOJIOT1YHOT MPOOIEMU Tray3eBOro Ta/abo perioHaJIbHOTO 3HAUYCHHS;

— IIOTOYHUX IIUTAHb PO3BUTKY HAYKH, TCXHOHOFiﬁ, CyCHiJ'IBHI/IX IMPAaKTHUK.

10

IloBHOTAa BHMKOpPHCTAHHA CBIiTOBOIO [0CBily ©IpU OOIPYHTYBaHHI
npooJjeMu, TeMH, IIPeIMETY, OCHOBHHUX i/J1eii, MeTH i 3aBJaHb JOCJIiIKeHHS:

— J100pe BpaxoBaHO CBITOBMM Ta  BITUM3HSHHMM  JIOCBiA,  WIO
MiATBEPKYETHCS 3MICTOBHUMU TTOPIBHSAHHSIMHU Ta BUSHAYCHHSIM BIIMIHHOCTEH
pobortu;

— B OCHOBHOMY BPaxOBaHO CBITOBHUM Ta BITUM3HSHHI JIOCBiJ, aje Opakye
3MICTOBHOCTI ITOPIBHSHB;

— YacTKOBO BpaxOBAaHO BITYM3HSAHI Ta HE BPAaXOBAaHO 3aKOPJOHHI
HaIpaIlOBaHHS;

— TIOPIBHSHHS BIICYTHI 200 HE3aJ0BLIBHI.

10

IToBHOTA BU3HAYEHHSA 0YiKYBAHMX Mi3HABAJIBHUX pPe3yJbTaTIB:

— Ppe3yNbTaTd MPEACTABICHO MMOBHO 1 MEPEKOHIMBO, HABEJCHO IMPOEKTH
HAYKOBHX OITHCIB Ta TIOSCHEHb, PO3KPHUTO MOTEPEIHI OMIMCH BCTAHOBIIOBAHUX
3aKOHOMIPHOCTEH, CTBOPIOBAaHUX MOJICINIEH, Teopil Ta/abo KOHIICTITIH;

— pe3yinbTaTd TPEJCTAaBIEHO B OCHOBHOMY J00pe, HaBEAEHO MPOEKTH
HAyKOBMX ONHUCIB Ta TOSICHEHb, YAaCTKOBO TMPEACTABICHO  OIHCH
BCTAHOBJIOBAHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, CTBOPIOBAaHUX MOJENEH, Teopi Ta/abo
KOHIIEIIIIH;

— OYiKyBaH1 HayKOBI pe3yJIbTaTH MPOTOJIONIEHO (HA3BaHO), aJie HE PO3KPHUTO;

— pe3yJIbTaTU BU3HAYEHO HE3aI0BUILHO.

10

HaykoBa HOBH3HA Ta OPUTiHAJBHICTH O4IKyBAHHMX Pe3yJIbTATIB:

— OYiKyBaHi pe3yJIbTaTH BIANOBIIAIOTh 200 W MEPEBHUINYIOTHh IMOKA3HUKH
BIJIMOBITHUX aHAJIOTIB/IIPOTOTHUITIB CBITOBOTO PiBHS,

— pe3yabTaTH OyAyTh HOBHMHU ISl YKpaiHH, 10 JTOCTaTHBO OOTPYHTOBAHO
MOPIBHSAHHSAMH 3 BITYM3HIHUMH aHAJIOTaMHU, MPOTOTUIIAMH Ta 1HIITUM CBITOBUM
JTOPOOKOM;

— pe3yiabTaTH MaTUMyTh II€BHY HOBH3HY, IO  OOIPYHTOBAaHO
MOPIBHAHHSIMHU 13 CBITOBUMH aHAJIOraMU, MPOTOTUIIAMHU Ta 1HIIMM CBITOBUM
TOPOOKOM;

10




— HOBH3HA PE3YJIbTATIB MPOTOJIOLIYETHCS, ajle HE OOTPYHTOBYETHCA a00 €
CYMHIBHOIO;
— OYiKyBaH1 pe3yJbTaTH HE € HOBUMH Ta OPUTIHATILHUMH.

Metonosnoriyna HiHHICTH, HASAIBHICTH, MOBHOTA PO3KPUTTA Ta
OOIPYHTOBAHICTH HOBOCTBOPIOBAHUX MiAXOAiB, MeTOAiB i 3aco0iB
HAYKOBHMX  [OCJIiIKEHb, MOJIMBICTH  IX  3aCTOCYBAHHSH AK
MIKIMCHUILUTIHAPHUX:

— METOJOJIOTIYHI CKJIaJoBI POOOTH OyayTh HOBUMH, M0 ILIKOM
OOTPYHTOBAHO MOPIBHAHHSIMH 13 CBITOBUMHU aHAJIOTAMU 1 IPOTOTUIIAMU;

— METOJIOJIOTIYHI CKJIaJ0B1 Ta/ab0 MiAXOAW BHU3HAHI CBITOBOI HAYKOIO,
OJIHAK MOTPEOYIOTh ajanTarlii Ta JOOMpAIOBaHHSA YKPAaiHCHKUMU aBTOPaMU
JUTSL IMIJIEMEHTALl] Y BITYU3HSIHUX YMOBAX;

— METOJIOJIOTIYHI CKJIaJ0B1 TPAJIUIIIiHI, ajle Iepea0aYeHo OMKUC HOBOTO 1X
BUKOPUCTAHHS;

— poboTa He MaTUME METO0JIOT1YHOT IIIHHOCTI.
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IlpakTuyHa  HiHHICTH  OYIKYBaHHX  pe3yJbTaTiB  podorm (110
MiATBEPIKYETHCH JJUCTAMHU MiITPUMKH MOTEHIIITHUX 3aMOBHUKIB), (OKpiM
CHCTEMHM OCBITH):

— OOIpyHTOBAaHO BHMCOKa JJii HAyKOBOI'O Ta COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO
(30KpeMa CyCIHUIBHOT0) PO3BUTKY KpaiHM B LIUJIOMY ab0 JEKUIBKOX Taily3eH,
0e3reKy Ta 000POHO3JaTHOCTI;

— O0OIPYHTOBAHO BHCOKA JJII OKPEMOi Taly31 €eKOHOMIKHA Ta CyCHLIbCTBA,
TEXHOJIOT1{, CYCIUIbHUX MPAKTHK;

— TMPOTOJIONIYETHCS 1 MOXKE MaTH MicIle, aJie OOIPYHTYBaHHS CYMHIBHI;

— TMpaKTUYHA I[IHHICTh BIACYTHS a00 HEJOCTATHSI.
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IlpakTHyHa WiHHICTH OYIKYBAaHMX pe3yJbTATIB PoO00TH A CHCTEMH
ocBiTH:

— 0OrpyHTOBaHO BHCOKa;

— MOXKe MaTH MICIe, ajie OOTpyHTYBaHHS HETIOBHE;

— IHHICTH JJI CHCTEMHU OCBITH CYMHIBHA.

10

IIpe3eHTanis 1OCHAiITHNIBKOI MPOMO3UILii:
— TIPE3EHTAIlis TIOBHA 1 TIEPEKOHJINBA, AOTIOBIAAaY T0OPE OPIEHTYETHCS B TEMI;
— TIpEe3eHTAIlisl B IIUIOMY J00pa, TOMOBIIaY TOMYCKA€E HECYTTEB] HETOYHOCTI,
— TIpe3eHTaIlis HeTIOBHA, HECTPYKTYPOBaHa, € HETOYHOCTI, IO TOTPEOYIOTh
JI0OTIPAITFOBAHHSI,
— TMpe3eHTalis He3aJ0BUIbHA, IOMYILEHO CYTTEB1 HETOUHOCTI.
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